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Distrito Energético

SOBRE EL
PROYECTO

El proyecto [Distrito Energético] es un polo urbano, industrial
y logistico disenado para crear una comunidad conectada y
sostenible. Estd ubicado sobre la nueva autopista que une la
Ruta 7 con la Ruta 17 y sobre la Ruta 17, en el ndcleo de las
operaciones hidrocarburiferas. Este desarrollo integral no
solo esta pensado para las familias de los trabajadores de la
Industria del petrdleo y el gas, sino también para albergar un
Importante sector logistico e Industrial que apoye Ia
consolidacion del crecimiento actual de la economia local y
regional.
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Con una vision de comunidad [Distrito Energético]
integra areas industriales, comerciales, recreativas y
residenciales, creando un entorno ideal para el
desarrollo personal y colectivo. Ademas, su enfoque
logistico e industrial incluye un Hub Logistico
Multimodal Planificado, Unico en el pais.

Este modulo esta compuesto ademas por un Parque
Logistico Lineal, por una estacion terminal del
Ferrocarril Norpatagdnico, un aeropuerto, una playa
transbordadora destinada al transporte terrestre y una
zona de depodsitos multiusos.

Este modelo urbano permite reducir significativamente
los costos logisticos, optimizar las operaciones
Industriales y generar empleo, al mismo tiempo que
mejora la calidad de vida de sus habitantes.
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DISTRITO ENERGETICO / UBICACION GENERAL




DISTRITO ENERGETICO / NORMAS DE USO
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NUEVA RUTA
DE ENLACE

YPF
ARENAS

NUEVA TRAZA EN
CONSTRUCCION

RUTA 17 ACT. DE TIERRA
EN PROCESO DE
ASFALTADO

RUTA 7 - ASFALTADA




DISTRITO ENERGETICO / TRANSITO

N

NUEVA //////)
RUTA DE

ENLACE

A PARTIR DE MARZO 2026 YPF
SOLO TRANSITO LIVIANO
| ARENAS /

A PARTIR DE MARZO 2026
TRANSITO A YPF ARENAS /
PARQUE INDUSTRIAL /
RINCON DE LOS SAUCES
(95% DEL TRANSITO)




DISTRITO ENERGETICO / UBICACION ZONA PROYECTOS

ESTACION DE
TREN

PLAYA
CAMIONES

NG — \'“\\-.\ _ Uzd
YPF
ARENAS

NUEVA
RUTA DE \

ENLACE

PLAYA
FERROVIARIA

AEROPUERTO
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DISTRITO ENERGETICO / UBICACION / HUB LOGISTICO MULTIMODAL
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ESTACION DE TREN
+ PLAYA MANIOBRAS

230 ha

VIA FERROVARRIL

AEROPUERTO
1ha [ 35ha
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / FERROCARRIL

TREN

Crecimiento de Vaca Muerta intrinsecamente ligado a
13 expansion logistica. Resulta fundamental
comprender que el crecimiento sostenido y la plena
materializacion del potencial de l|la zona dependen
directamente de |a capacidad para expandir y
optimizar su infraestructura logistica.

El Iincremento proyectado en la produccion de
hidrocarburos requerira una capacidad de transporte
mucho mayor y mas eficiente de la que actualmente
existe.

Sin una solucidon logistica de gran escala como el
ferrocarril, la capacidad de crecimiento de Vaca Muerta
se vera severamente limitada, generando cuellos de
botella, incrementando costos y comprometiendo su
competitividad a largo plazo. La llegada del tren no es
solo una mejora logistica; es una condicidon sine gua
non para la expansion y el éxito futuro de Vaca Muerta.




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / TRAZA FERROCARRIL

81KM DE VIAS NUEVAS
TRAMO ANELO / CINCO
SALTOS

ANELO
ESTACION TERMINAL

. = x5 COMIENZO
R ' 3“ NUEVAS VIAS
~ ZONA CINCO SALTOS

26KM DE RECONSTRUCCION DE ViAS
TRAMO CINCO SALTOS / CIPOLLETI

28KM DE ViAS A MEJORAR
RAMAL BAHIA BLANCA /

(jeﬂ[lﬂOS ‘ ) '. / ‘ », " ZAPALA

ESTACION DE CARGA
PASO CORDOBA

Anelo

\ Bahia Blanca
C. Cordero . - .
Gral. Cerri
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Citolletti e

Chichinales




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / ESTACION FERROCARRIL
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / ESTACION FERROCARRIL
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / PLAYA EXCLUSIVA DESGARGA YPF




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / ESTACION PASAJEROS

ESTACION VACA MUERTA DE PASAJEROS

SYAN CAMPO CTM CINCO
PATRICIO GRANDE CORDERO SALTOS CIPOLETTI FDZ ORO ROCA
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3 LOGISTICO MULTIMODAL / INVERSION FERROCARRIL

INVERSION ESTIMADA EN MILLONES DE
DOLARES POR ANO

PLANIFICACION DE CARGA FUTURA
(EN MILLONES DE TONELADAS)

INVERSION TOTAL ESTIMADA

U$S 636.000.000

INVERSION POR RUBRO EN
MILLONES DE DOLARES
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ESTACIONES MATERIAL RODANTE




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / EMPLEO FERROCARRIL

»

'

EMPLEO TOTAL

3.841

* Factor de multiplicidad de empleo generado por INDEC, instituto de estadisticas de la camara argentina de la Construccion (CAC) Y Administracion de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)
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PA

RQUE LOGISTICO LINEAL

ARQU
LOGISTICO

LINEAL

Este Parque Logistico Multimodal se estructura como un sistema logistico
avanzado e Integrado, compuesto por unha red de hubs logisticos
multimodales de escala modular, estratégicamente distribuidos a lo largo
de la traza ferroviaria planificada. Estos hubs actuan como nodos de
transferencia intermodal, facilitando la eficiente interconexidon entre los
diversos modos de transporte y optimizando los procesos de carga,
descarga, consolidacion y desconsolidacion de cargas. Adicionalmente, el
Distrito Energético contempla la implementacion de un Aeropuerto
Internacional de Carga, una infraestructura critica para la agilizacion del
transporte de mercaderias de alto valor, Incluyendo equipos
especializados y suministros criticos, asi como para el movimiento
eficiente de personal, aviacidon ejecutiva y servicios de transporte aéreo
sanitario. Complementando esta infraestructura de transporte, se
proyecta la construccion de una Playa de Camiones y Depdsitos, disenada
para la optimizacion de la gestion del flujo vehicular de carga, la mejora
sustancial de |la seguridad vial y la provision de espacios adecuados para el
almacenamiento, la consolidacion y la desconsolidacion de mercancias.



PARQUE LOGISTICO LINEAL / VISTA GENERAL
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PARQUE LOGISTICO LINEAL / COMPANENTES HUBS
I

1. AREA FERROVIARIA (NUCLEO DEL HUB)
1.1 Playa ferroviaria

1.2 Andén ferroviario

1.3 Infraestructura técnica ferroviaria

2. AREA DE TRANSFERENCIA MULTIMODAL
2.1 Plataforma de transferencia tren—camion
2.2 Playa de camiones

2.3 Control y pesaje

3. AREA DE DEPOSITOS Y ALMACENAMIENTO
3.1 Depositos cubiertos

3.2 Depositos a cielo abierto

3.3 Depositos especializados (segun nodo)

4. AREA INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LOGISTICOS
4.1 Servicios al transporte

4.2 Servicios a la carga

4.3 Servicios operativos

5. AREA DE SERVICIOS AL PERSONAL
5.1 Servicios basicos
5.2 Servicios complementarios

6. AREA ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL
6.1 Edificio administrativo
6.2 Seguridad

7. INFRAESTRUCTURA GENERAL
7.1 Circulaciones

7.2 Servicios

7.3 Espacios de expansion

8. AREA DE PASAJEROS (Sl APLICA)
8.1 Estacion de pasajeros
8.2 Integracion urbana



PARQUE LOGISTICO LINEAL / TIPOS DE HUBS
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PARQUE LOGISTICO LINEAL / HUB BASICO

il

Entre 5 y 10 hectareas

EL HUB LOGISTICO BASICO CONSTITUYE LA UNIDAD MINIMA FUNCIONAL DEL
SISTEMA DEL PARQUE LOGISTICO LINEAL. SU OBJETIVO PRINCIPAL ES
HABILITAR LA OPERACION FERROVIARIA Y LA TRANSFERENCIA INICIAL DE
CARGAS, ACTIVANDO EL TERRITORIO Y JUSTIFICANDO LA PARADA DEL TREN,
SIN SOBREDIMENSIONAR INFRAESTRUCTURA NI INVERSIONES. ESTA
PENSADO COMO UN NODO DE ARRANQUE, ESCALABLE, DE RAPIDA
EJECUCION Y BAJO COSTO RELATIVO.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

- INCORPORACION DE UNA O DOS VIAS SECUNDARIAS PARA
CARGA Y MANIOBRAS.

- PLATAFORMA SIMPLE DE TRANSFERENCIA TREN-CAMION
PARA CARGA GENERAL Y CONTENEDORES.

- DEPOSITOS LOGISTICOS BASICOS Y MODULARES, APTOS

PARA CROSS-DOCKING Y ALMACENAMIENTO TEMPORAL.

- PLAYA DE CAMIONES CON AREAS DE ESPERA, MANIOBRA Y

ESTACIONAMIENTO.

- ACCESO UNICO CONTROLADO, CON POSIBILIDAD DE BASCULA Y
CONTROL DOCUMENTAL.

- AREA ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA MINIMA PARA GESTION,

SEGURIDAD Y CONTROL.

- INFRAESTRUCTURA ESENCIAL DE SERVICIOS (ENERGIA, AGUA

INDUSTRIAL, ILUMINACION, SEGURIDAD).
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PARQUE LOGISTICO LINEAL /HUB INTERMEDIO

Entre 10 y 15 hectareas

EL MINI HUB LOGISTICO INTERMEDIO REPRESENTA LA FASE DE CONSOLIDACION
OPERATIVA DEL NODO LOGISTICO. A PARTIR DE UNA DEMANDA YA VALIDADA,
ESTE TIPO DE HUB AMPLIA CAPACIDADES, INCORPORA MAYOR DIVERSIDAD DE
SERVICIOS Y COMIENZA A ATRAER INVERSIONES PRIVADAS Y RADICACION DE
EMPRESAS, CONVIRTIENDOSE EN UN POLO PRODUCTIVO LOCAL CON IMPACTO

SOSTENIDO.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

- PLAYA FERROVIARIA AMPLIADA, CON MAYOR CANTIDAD DE VIAS DE
CARGA, SOBREPASO Y MANIOBRAS.

- PLATAFORMA MULTIMODAL TREN-CAMION DE MAYOR ESCALA, CON
OPERACION SIMULTANEA DE CARGAS.

- DEPOSITOS LOGISTICOS MEDIANOS Y GALPONES MULTIPROPOSITO -
AREAS ESPECIFICAS PARA CONSOLIDACION, DESCONSOLIDACION Y
CROSS-DOCKING.

- PLAYA DE CAMIONES AMPLIADA .

- SERVICIOS AL TRANSPORTE: TALLERES LIVIANOS, GOMERIA,
LAVADERO Y AREAS TECNICAS.

- EDIFICIO ADMINISTRATIVO AMPLIADO, CON OFICINAS OPERATIVAS.

- CONTROL DE ACCESOS REFORZADO.

- LOTES INDUSTRIALES Y LOGISTICOS ADYACENTES PARA EMPRESAS

. CAMPO CTM CINCO PASO
ANELO ~ RUTA8 GRANDE CORDERO  SALTOS FERRI FDZORO  ALLEN ROCA  corDpOBA
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PARQUE LOGISTICO LINEAL /HUB ESTRATEGICO

1l

Aproximadamente + de 15 hectareas

EL MINI HUB LOGISTICO ESTRATEGICO CONSTITUYE EL NODO
ESTRUCTURANTE DEL CORREDOR FERROVIARIO Y DEL PARQUE LOGISTICO
LINEAL. FUNCIONA COMO UN VERDADERO ANCLA TERRITORIAL, INTEGRANDO
LOGISTICA, INDUSTRIA, SERVICIOS, TRANSPORTE DE CARGAS Y PASAJEROS, Y
DESARROLLO URBANO-PRODUCTIVO. ES UN CENTRO DE REFERENCIA
REGIONAL CON FUERTE IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL Y TERRITORIAL.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

- COMPLEJA PLAYA FERROVIARIA CON MULTIPLES VIAS, DESVIOS,
SOBREPASOS Y SECTORES DE MANIOBRA.

- PLATAFORMA MULTIMODAL DE GRAN ESCALA, CON OPERACION
INTENSIVA'Y EQUIPAMIENTO ESPECIALIZADO.

- AMPLIAS AREAS DE DEPOSITOS CUBIERTOS Y A CIELO ABIERTO,
INCLUYENDO CONTENEDORES Y CARGAS ESPECIALES.

- ZONA INDUSTRIAL Y LOGISTICA CONSOLIDADA, CON RADICACION
PERMANENTE DE EMPRESAS.

- SERVICIOS COMPLETOS AL TRANSPORTE Y A LA CARGA.

- CENTRO ADMINISTRATIVO Y DE CONTROL DE ALTO NIVEL.

- INFRAESTRUCTURA URBANA'Y DE SOPORTE: ESTACIONAMIENTOS,

- DESARROLLO DE AREAS COMPLEMENTARIAS, INCLUYENDO
SERVICIOS, COMERCIO Y EQUIPAMIENTOS.

- INTEGRACION CON PROYECTOS DE VIVIENDA

. CAMPO CTM CINCO PASO
ANELO ~ RUTA8 GRANDE CORDERO  SALTOS FERRI FDZORO  ALLEN ROCA  corDpOBA
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PARQUE LOGISTICO LINEAL / CONFIGURACION HUB ARENERO
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NAVE LOGISTICA
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PARQUE LOGISTICO LINEAL / CONFIGURACION HUB INDUSTRIAL
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA

AERO-

El Distrito Energético Anelo, en el corazdn de |la cuenca de Vaca
Muerta, requiere de una Iinfraestructura aeroportuaria que
acompane el crecimiento exponencial de la actividad
hidrocarburifera, logistica e industrial. La ausencia de instalaciones
aéreas adecuadas constituye un cuello de botella para la movilidad
de personal, insumos criticos y emergencias meédicas.

En este contexto, se proyecta la implementaciéon de un Aeropuerto
Internacional de Cargas con una vision de crecimiento progresivo:
una primera fase operativa basica, orientada a dar respuesta
iInMediata a las necesidades minimas de conectividad y seguridad
(LAD), y una segunda fase de ampliacion que transforme el LAD en
un aeropuerto estratégico regional con estandares internacionales.

F'TBSA



HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA

ETAPA |

OBIJETIVO DE LA ETAPA

Poner en marcha un Lugar Apto Declarado funcional de
respuesta rapida, con capacidad de operar aeronaves
livianas y helicopteros, asegurando una operacidon basica, y
la atencion médica inmediata ante incidentes propios de la
actividad industrial y aérea.

COMPONENTES PRINCIPALES

Pista de aterrizaje:

Longitud: 1.800 metros.

Ancho: 30 metros.

Superficie: tierra compactada con drenajes laterales.
Capacidad: aeronaves de hasta 5,7 toneladas (ej. Cessna
Caravan, King Air, Twin Otter).

Helipuerto LAD:

Plataforma de tierra con capacidad para helicopteros
medianos (Bell 412, EC145).

Marcacion diurna y nocturna basica.

F'TBSA



HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA

AEROPUERTO VACA MUERTA

ETAPA |

ACCESO DIRECTO A SHOCKROOM Y TERMINAL DE PASAJEROS.

Terminal de pasajeros:

Superficie estimada: 120 m-=.

Sala de espera para 20 pasajeros.

Oficinas administrativas para operaciones y personal de TBSA.
Sanitarios y pequeno espacio de check-in.

Shockroom (area de emergencias médicas):

Superficie estimada: 80 m?Z.

Equipamiento de alta complejidad: monitores multiparamétricos,
desfibrilador, ventilador mecanico, carro de paro y ecografo portatil

Capacidad de estabilizacion y derivacion de pacientes criticos hacia
hospitales de mayor complejidad mediante evacuacion aérea.

VALOR ESTRATEGICO DE LA ETAPA
Proveer una infraestructura minima inmediata que permita al
Distrito Energético iniciar operaciones aéreas controladas.

Reducir los tiempos de respuesta sanitaria ante accidentes
laborales, aeronauticos o industriales.

Sentar |la base operativa para la expansion futura con pista
pavimentada y sistemas de ayuda a la navegacion.

F'TBSA



HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / UBICACION




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA

AEROPUERTO VACA MUERTA

ETAPA II

OBIJETIVO DE LA ETAPA

Transformar el LAD en una infraestructura aeroportuaria comercial,
preparada para aeronaves de porte medio, operaciones nocturnas y
en condiciones meteoroldgicas adversas, consolidando a Anelo como
un nodo aéreo-logistico estratégico para toda la Patagonia Norte.

COMPONENTES PRINCIPALES

Pista y rodajes:

Longitud: 1.800-2.000 metros.

Ancho: 30 metros.

Pavimento flexible con resistencia estructural para aeronaves de
hasta 45 toneladas (e]. Embraer 190, ATR 72, C-130 Hércules en
operaciones logisticas).

Orientacién: 09/27, alineada con vientos predominantes.

Calles de rodaje asfaltadas y conectadas a plataforma.

Plataforma de aeronaves:

Capacidad para 5 aeronaves de porte medio estacionadas
simultaneamente.

Senalizacidon horizontal y sistema de iluminacion.

Sistemas de aproximacion y ayudas a la havegacion:

Aproximaciones nocturnas e instrumentales (CAT I/I1)..

F'TBSA



HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA

AEROPUERTO VACA MUERTA

ETAPA II

Radioayudas: VOR, DME e ILS.

Ayudas visuales: balizamiento integral de pista y rodajes, sistema
PAP| (Precision Approach Path Indicator) e iluminacidn de

plataformas.

Sistemas de control meteorolégico (AWOS - Automated Weather
Observing System).

Terminal de pasajeros ampliada:

Superficie estimada: 500-800 m?=.

Salas de embarque y desembarque, oficinas operativas, sector de
seguridad y control.

Servicios adicionales:
Hangar de mantenimiento basico.
Abastecimiento de combustible (AVGAS y Jet-Al).

Area de carga para pagueteria logistica y transporte corporativo.

F'TBSA



HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / PISTA
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / PISTA CON BALIZAS
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / TERMINAL PASAJEROS

VISTA EXTERIOR
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3 LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / TERMINAL PASAJEROS

VISTA EXTERIOR - PISTA
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B3 LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / TERMINAL PASAJEROS

VISTA INTERIOR
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / AEROPUERTO VACA MUERTA / HANGARES

VISTA EXTERIOR
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS

AMIONES
DEPOSITOS

Este espacio ha sido meticulosamente disenado para abordar las
necesidades criticas de ordenamiento, optimizacion de |la espera
y eficiente operacion de vehiculos de carga que convergen en la
dinamica region de Vaca Muerta. Su implementacion representa
un avance significativo en la mejora de la fluidez del transito y el
fortalecimiento de |la seguridad vial en una zona de alta actividad
econdmica y logistica.

Ordenamiento y Eficiencia Operativa:

El centro se concibe como un punto neuralgico para Ila
organizacion del flujo de vehiculos de carga. A través de sistemas
de gestidon y planificacion, se busca optimizar los tiempos de
espera, reducir la congestion en las vias de acceso y garantizar
una operacion Mas eficiente en las areas de carga y descarga.
Esto se traduce en unha disminucion de los costos operativos para
las empresas, una mayor productividad y una mejor planificacion
de las cadenas de suministro.




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS

IMPACTO ECONOMICO, LOGISTICO Y
ESTRATEGICO

lmpacto econdmMIco:

Generacion de empleo directo e indirecto.
Activacion de proveedores locales.
Incremento de ingresos fiscales municipales y provinciales.

Impacto logistico:

Ordenamiento del transito pesado.
Reduccion de congestion en areas urbanas.
Mejora de la seguridad vial.

Optimizacion de tiempos de descanso y operacion de los
choferes.
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lmMmpacto estrategico:

Infraestructura esencial para corredores logisticos.

Apoyo a actividades industriales y energéticas.
Complemento de parques industriales y zonas productivas.
Atractivo para inversion privada y esguemas mixtos.
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS / PREDIO

LEYENDA

AREA ADMINISTRATIVA Y GESTION
SERVICIOS AL PERSONAL
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS / AREA SERVICIOS
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS / DEPOSITOS
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HUB LOGISTICO MULTIMODAL / CAMIONES Y DEPOSITOS INVERSION Y EMPLEO

INVERSION POR RUBRO EN
MILLONES DE DOLARES

EMPLEO TOTAL EMPLEO TOTAL

Factor de multiplicidad de empleo generado por INDEC, instituto de estadisticas de la camara argentina de la Construccién (CAC), INDEC, Camara de la Industria y el Comercio
de la Republica Argentina (CIC)




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / HELIPUERTO

Este helipuerto ha sido estratégicamente concebido como un
punto de conexidon aérea vertical vital para la region de Vaca
Muerta, priorizando la agilidad en el transporte, |la eficiencia
operativa y la capacidad de respuesta inmediata ante diversas
necesidades. Su implementacion fortalece la infraestructura de
transporte regional, ofreciendo una alternativa rapida y flexible
para el movimiento de personas y recursos en un entorno
dinamico y de gran actividad.




HUB LOGISTICO MULTIMODAL / HELIPUERTO

INVERSION ESTIMADA EN MILES DE DOLARES POR
RUBRO

PLATAFORMA SEGURIDAD OPERACIONAL CERCO PERIMETRAL Y SALA EQUIPAMIENTO
DE EMBARQUE

U$S 110.000

EMPLEO TOTAL

Factor de multiplicidad de empleo generado por INDEC, instituto de estadisticas de la camara argentina de la Construccion (CAC), Asociacidon Latinoamericana y del Caribe de
Transporte Aéreo (ALTA), Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) Y Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA)







ZONA INDUSTRIAL / PLANO GENERAL
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ZONA INDUSTRIAL Y COMERCIAL / PLANO GENERAL (ZIN)
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ZONA INDUSTRIAL Y COMERCIAL / IMPLANTACIONES MODELO
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ZONA INDUSTRIAL Y COMERCIAL / IMPLANTACIONES MODELO
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ZONA COMERCIAL / PLANO GENERAL




ZONA COMERCIAL / PLANO GENERAL / MASTER PLAN
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ZONA COMERCIAL / IMPLANTACIONES MODELO
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PROYECTOS DE
INVERSIONES

Distrito Energetico
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ARQU
SOLAR

El Parque Solar 80 MW es un desarrollo de generacion
eléctrica renovable a escala utility, ubicado dentro del Distrito
Energético Anelo, en el corazdn operativo de Vaca Muerta.
Su objetivo no es solo producir energia, sino resolver una
restriccion estructural que hoy limita la expansiéon industrial,
logistica y energética de la region: la falta de capacidad
eléctrica disponible.

El proyecto incorpora 80 MW de potencia solar instalada,
con subestacidon propia y conexion directa al Sistema
Argentino de Interconexion (SADI), permitiendo abastecer de

energia limpia, estable y local a grandes consumidores
Industriales.



PARQUE
SOLAR

S8OMW 200

POTENCIA HECTAREAS

- USD 85.000.000

INVERSION



HUB HIDRICO
INDUSTRIAL

Este proyecto no vende agua: vende continuidad operativa.

En Vaca Muerta, una hora de fractura detenida cuesta mas que miles de m? de
agua. Asegurar stock, caudal y despacho transforma esta infraestructura en un
activo defensivo, de largo plazo y con alta barrera de entrada.

Desarrollo y operacion de un hub hidrico industrial privado, disenado para
abastecer campanhas de fractura hidraulica mediante:

- almacenamiento masivo,
- bombeo de alta capacidad,
- despacho 24/7 a operaciones y camiones.

El hub desacopla |la logistica del agua de |la operacion de fractura, convirtiendo
un iNSUMo critico e incierto en un servicio industrial confiable y contractual.




HUB HIDRICO
INDUSTRIAL

1.100.000

CAPACIDAD m3/aino HECTAREAS

8

USD 15.000.000

INVERSION




" . SALONUSOS
0. . MULTIPLES

El proyecto consiste en el desarrollo de un salon corporativo multipropdsito de
aproximadamente 400 m?, concebido para dar respuesta a una demanda
estructural y permanente de la actividad energética en Anelo y el area
operativa de Vaca Muerta.

La expansion sostenida de la industria ha generado una alta frecuencia de
capacitaciones obligatorias, reuniones técnicas, eventos corporativos e
iNnstitucionales, sin que exista hoy Infraestructura adecuada en la localidad.
Esta carencia obliga a las empresas a trasladarse a Neuquén capital o utilizar
espacios Improvisados, con la consecuente pérdida de tiempo productivo,
mayores costos logisticos y menor eficiencia operativa.

Frente a este escenario, el proyecto propone una infraestructura de servicios
corporativos, no un salén social, disenada especificamente para el estandar de
la Industria energética: un espacio profesional, flexible y técnicamente
preparado, con capacidad aproximada para 200 personas, adaptable a
Mmultiples formatos —capacitaciones, auditorio, workshops, presentaciones
técnicas y eventos corporativos e Institucionales— y pensado para uso
INntensivo, alta rotacidon y bajo costo operativo, convirtiendose en un activo
clave para la dinamica operativa y organizacional de Vaca Muerta.
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IMPULSANDO
EL FUTURO

Este proyecto nace con un objetivo claro y prioritario: ofrecer a los chicos y
jovenes una alternativa real, concreta y accesible frente al consumo de drogas
y a los entornos de riesgo que hoy afectan a muchas comunidades.

La practica deportiva no es solo una actividad recreativa; es una herramienta
de inclusion, formacion y contencidon social. El deporte transmite valores
esenciales como la disciplina, el trabajo en equipo, el respeto, el esfuerzo vy |la
superacion personal. Cuando estos valores estan presentes, el riesgo de que
los jOovenes caigan en circuitos de consumo problematico se reduce de
mManera significativa.

El Centro Deportivo TBSA esta pensado como un espacio seguro, ordenado y
activo, donde los chicos puedan canalizar su energia, desarrollar habitos
saludables y construir vinculos positivos con pares y referentes adultos. Un
lugar donde el tiempo se invierte en entrenar, competir, aprender y compartir,
y no en la calle o en contextos que los empujan a decisiones que
comprometen su futuro.

En zonas de crecimiento acelerado, como las vinculadas a grandes desarrollos
productivos, la falta de infraestructura deportiva y social suele generar vacios
gque terminan siendo ocupados por problematicas como el consumo de
drogas, la violencia o |la desercion escolar. Este proyecto busca anticiparse a
ese problema, ofreciendo una respuesta concreta antes de que el dano ocurra.




IMPULSANDO

EL FUTURO




SISTEMA AGUA
POTABLE

Sin agua potable no hay desarrollo urbano ni servicios en el Distrito
Energético.

Este proyecto convierte una obligacidbn sanitaria en un activo de
iInfraestructura estable, bancable y de largo plazo.

El crecimiento acelerado del area de Anelo ha generado una brecha critica de
infraestructura hidrica fuera del ejido urbano. La ausencia de agua potable
confiable impide |la ocupacidon formal, obliga a soluciones precarias de alto
costo operativo y genera riesgos sanitarios y regulatorios. El proyecto elimina
este cuello de botella estructural y habilita el desarrollo ordenado del territorio.

El sistema se abastece desde el Rio Neuguén, con una captacion ubicada a
aproximadamente 2 km de la Zona Sur. La capacidad de diseno del sistema es
del orden de 120 a 130 litros por segundo, con una dotacion de 300 litros por
habitante por dia. La poblacion de diseno considera 20.000 habitantes, con un
esguema hidraulico preparado para crecimiento progresivo sin rehacer obras.




SISTEMA AGUA
POTABLE

11.200

CAPACIDAD m3/dia HECTAREAS

8

USD 17.000.000

INVERSION




DATA CENTER
RIPTO / IA

El proyecto consiste en el desarrollo de un campus de data centers de gran
escala, orientado a procesamiento intensivo para criptomineria e inteligencia
artificial, implantado sobre un predio de 95 hectareas. El concepto es el de
infraestructura tecnoldgica critica, disenada para alta densidad energética,
operacidén continua 24/7 y crecimiento modular por fases, permitiendo
Incorporar capacidad de coOmputo de forma progresiva segun demanda vy
contratos.

El campus se concibe como una plataforma energética—digital integrada,
preparada para alojar multiples naves de data center, subestaciones eléctricas
propias, sistemas de refrigeracion industrial, redes internas y areas de soporte
operativo, con estandares internacionales de disponibilidad y seguridad.

La expansion de la inteligencia artificial y del codmputo de alto rendimiento
enfrenta un cuello de botella estructural: falta de suelo adecuado, energia
disponible, escalabilidad y estabilidad operativa. Muchos data centers
existentes estan I|limitados por redes eléctricas saturadas, restricciones
urbanas, costos energéticos elevados y dificultades regulatorias.

Este proyecto resuelve esos limites ofreciendo escala territorial, capacidad de
/ crecimiento ordenado, integracion directa con infraestructura energética y un
. _— entorno controlado para operacion Intensiva, reduciendo riesgos de
( ’ INnterrupcion, sobrecostos y obsolescencia temprana.
|



DATA CENTER

CRIPTO / IA




DEPOSITOS

LOGISTICA

El proyecto consiste en el desarrollo de un parque logistico-industrial de gran
escala sobre un predio de 38 hectareas, estratégicamente ubicado en
cercanias de Anelo, orientado a ordenar, concentrar y profesionalizar la
logistica vinculada a Vaca Muerta. El emprendimiento esta pensado para
albergar galpones modulares y naves industriales de distinta escala, con
infraestructura adecuada para tradnsito pesado, operacion continua 24/7 vy
crecimiento por etapas.

El parque se concibe como una infraestructura habilitante del sistema
energeético, destinada a empresas de servicios petroleros, operadores
logisticos, transportistas, almacenaje de iInsumos criticos, repuestos, tubulares,
quimicos y carga general. A diferencia de depdsitos aislados, el proyecto
propone un entorno planificado, con vialidad interna, playas de maniobra,
seguridad, servicios y estandares industriales acordes a la exigencia operativa
del no convencional.

La escala del predio permite una implantacion eficiente, combinando
superficies cubiertas para almacenamiento y operaciones con amplias areas
descubiertas para circulacion, estacionamiento de camiones y buffers de
seguridad. El disenho modular posibilita iniciar con una primera etapa operativa
y expandir el parque sin interferir con las actividades en curso, acompanando
el crecimiento sostenido de |la actividad en |la cuenca.
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DEPOSITOS
LOGISTICA

300 38

GALPONES HECTAREAS

USD 75 /160M

INVERSION




s " TBSA

OTROS PROYECTOS DE
INVERSIONES

Distrito Energetico



DISTRITO ENERGETICO / PROYECTOS DE INVERSION

.- PLANTA HIDROGENO - MOVIMIENTO DE TIERRA
- PARQUE EOLICO SO0OMW .- PLANTA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS
- ESTACIONES DE SERVICIO - CENTRO DE CONVENCIONES

(GASOLINA / GAS)
.- PLATAFORMA E-COMMERCE / ULTIMA MILLA
.- CENTRO DE CAPACITACION TECNOLOGICA
.- DATACENTERS / GRANJAS CRIPTO
.- OFICINAS CORPORATIVAS
.- PASEO GASTRONICO
.- VIVIENDAS RESIDENCIALES
.- CONCESIONARIAS

.- RED FIBRA OPTICA

.- CENTROS DE SALUD

.- CENTROS DE CAPACITACION

.- ESTACION DE TREN PASAJEROS

.- ESTACION DE CARGA Y DESCARGA

.- PARQUE LOGISTICO LINEAL (HUBS LOCALES)
.- ZONA DEPOSITOS LOGISTICA

.- HANGARES

' TBSA



DISTRITO
ENERGETICO

LA TIERRA DETRAS DE
LA ENERGIA

" TBSA



